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Eine literarische Partie, die Charles
Dickens sicher auch gefallen hitte.
Schach, Ritsel, Sudoku Seite M 3
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Interimistische
Fihrungspersonen
bleiben meist nur
wenige Monate in
einer Firma und
{bernehmen oft
groflle Projekte.

Eine Fiihrungskraft'geht, die nachste'kann erst spater anfangen. Und die Zeit dazwischen?

or mehrals zehn Jah
ren beschloss Gisela
Kollmann, neue
Wege zu gehen. Mehr
als 15 Jahre war sie
als Personalerin in
verschiedensten Firmen und Funk
tionen titig. Nun war es Zeit fir die
Freiheit, die Selbststandigkeit. So
bu-mnn:'hrlfhenaJsJnlerimsman.r
gerin. Aber was ist das Gberhaupt?
Stellen Sie sich vor: In Threr Firma
stehen grofie Projekte an, und plétz-
lich f3llt die zustindige Fihrungs-
kraft aufgrund einer Krankheit aus.
Was nun? Ein Weg kénnte ein Inte-
rimsmanager oder eine Interims-
managerin sein. Diese Person
springit fiir wenige Monate im Ma-
nagement ein. Sofort und effektiv.
Wie funktioniert das? .An uns
wenden sich immer wieder Firmen,
die maglichst rasch eine Manage-
mentposition besetzen mochten®,
erzihlt Hermann Pavelka-Denk,
Griinder und Geschaftsfihrer der
Personalberatungsfirma  Pavelka-
Denk. Denn die finanziellen und so-
zialen Kosten, die bei einer lingeren
Suche nach einem oder einer geeig-
neten Nachfolgerin entstehen kon-
nen, sind nicht zu unterschitzen,
gibt der Experte zu bedenken. Fehit
eine Fithrungskraft, bleibt oft viel
Arbeit liegen, das Team wird unzu-
friedener oder strategische Themen
werden nicht weiterverfolgt. .Das
alles kann auch zu einem Geschafts-
oder Umsatzriickgang fithren®, er-
klirt er.

Aber eine gute Personalsuche
braucht Zeit, allein schon aufgrund
der Kilndigungsfristen. Ein weiterer
Vorteil eines Ubergangsmanagers
ist, dass diese Person an die Perso-
nalvermittlungsfirma riickmelden
kann, welche Fihigkeiten und Wis-
sen fiir die Bestellung der fixen Posi-

Kann sinnvoll genutzt werden. Eine Interimsmanagerin erzahilt.

tion besonders benBtigt werden,
und so die Suche verfeinert werden
kann. Seit eineinhalb Jahren arbei-
tet die Firma Pavelka-Denk deshalb
mit einer weiteren Personalvermitt-
lungsagentur zusammen, die auf In-
terimsmanagement spezialisiert ist.

Deren Versprechen: In nur weni-
gen Tagen kann eine hoch qualifi-
zierte Ubergangsfihrungshraft ge-
funden werden. Wie ist das miag-
lich? .Wir haben einen groBen Pool
an selbststindigen Managerinnen
und Managern, die wir in scichen
Fillen gezielt ansprechen und ver-
mitteln®, sagt Nina Neubauer, Part-
nerin der Management Factory, die
auf die Suche und Vermittlung von
Interimsmanagern spezialisiert ist.

Hoch qualifiziert

Routine ist nichts fiir mich. Mich
motiviert die Abwechslung”, sagt
Kollmann. Die 51-jahrige Kimtnerin
war schon in den verschiedensten
Branchen als interimistische Per-
sonalchefin, Projektleiterin  und
Change Managerin tatig: IT, Produk-
tion, Telekommunikation, Smart
Packaging, Stahlbau, Sportindus-
trie, Maschinenbau, Beratung, im
Gesundheitswesen oder Kreativ-
branche. Zwischen sechs Monaten
bis zu einem Jahrarbeitet sie jeweils
fiir einen Kunden.

Es gibt keine Einarbeitungszeit,
erzdhlt sie. Die Kunden dufiern oft
unprazise, was sie von einem in-
terimistischen Einsatz erwarten.
«Man durchliuft kein klassisches
Onboarding, sondern muss sich alle
Informationen selbst zusammen
suchen®, sagt Kollmann. Oft sind die
Themen aufwendiger oder vielfalti-
ger, als Kunden sich das vorstellen,
«Es hilft in diesem Fall, von vorn-
herein transparent zu kliren, was in
der Zeit machbar ist und was nicht."

Natascha lckert

Es erfordert cinen gewissen Mut
und Unerschrockenheit, zu benen-
nen, was nicht funktioniert. . Aber
ich bin nicht da, um Dinge schénzu-
reden’, betont sie.

Was waren ihre genauen Aufga-
ben als interimistische Personalche
fin? Sie digitalisierte Prozesse im
Personalbereich, erarbeitete Ge-
haltsschemata und half bei Perso-
nalaufbau und Kiindigungen. Ein
grofies Projekt, das sie anvertraut
bekam, war die Einfiihrung und
Umsetzung eines neuen Dienstpla-
nungs-  und  Zeiterfassungspro-
gramms in einem Betrieb mit rund
5000 Mitarbeitenden an knapp 100
Standorten.

~Was Auftraggeber hiufig unter-
schitzen, ist, dass Interimsmana-
gerinnen wnd -manager nicht nur
ihre Expertise einbringen, sondern
auch jiingere Mitarbeitende oder an-
gehende Fisthrungskrifte gezielt for
dern kénnen®, erzihlt Neubauer.

Was man als Interimsmanagerin
nicht findet, ist eine kanstante Ein-
bindung in ein .soziales Gefiige", be-
richtet Kollmann. ,Um diesen Job
gut machen zu kbnnen, muss man
unter extremem Druck agieren kon-
nen, sich gut organisieren und im-
mer den Uberblick bewahren®, gibt
Kollmann zu bedenken. Die Arbeits-
zeiten gehen meist weit fiber das
normale Maf hinaus.

Ist ihre Auftragszeit voriiber, ist
das Ende meist abrupt: ,Von heute
auf morgen hat man plbtzlich keine
Aufgaben mehr.” Sich in diesen Zwi-
schenphasen bis zum nichsten Auf-
trag gut zu erholen ist wichtig, sagt
sie. Schon mehrmals haben Firmen
versucht, sie als regulire Angestell-
te fiir sich zu gewinnen, aber dieser
Verlockung hat sie bisher immer wi-
derstanden. Preiheit und Abwechs-

lung sind ihr mehr wert.
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