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: Manager auf Abruf
U SI n eSS s In Krisensituationen holen sich
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Sifdes und Saures fir die Scheichs

Lebensmittelmesse. Auf der Gulfood in Dubai werden Séfte aus Osterreich kredenzt und Brezel gebacken

AUS DUBAI
SIMONE HOEPKE

Die Kunden von Mahmoud
Khader waren Erleuchtete,
scherzt einer seiner Kolle-
gen, Mahmoud, einst Zei-
tungsverkiufer in Wien, hat
fiir den oberdsterreichischen
Backmittelproduzenten
Backaldrin den arabischen
Markt aufgebaut. Das war
nichreinfach, weilin Jordani-

en, Syrien oder dem Libanon FE AN | ] W oo gl O
vor 30 Jahren niemand auf Peter Pfanner macht 80 Prozent seines Geschifts im Ausland,

Backmischungen made in Seitden 1960er Jahren exportiert er in den arabischen Raum

Austriagewartethat. Siewa- el N
ren teuer, niemand wollte so =
viel zahlen“, erzdhlt Mah-
moud. Er lebte damals noch
von seinem Lampenge-
schaft. ,Hat doch jemand ein
paar Sécke gekauft, hab ich
ihm einen Luster dazu ge-
schenkt.” Mahmoud ist ein
guter Verkiufer und Ge-
schichtenerzdhler, Der Jor-
danier mit der dicken Nickel-
brille grinst, klopft seinem : % B Y
Kollegen auf die Schulter s iﬁ. . _”—1.\ .

;;f;gf;g;;f;; ;ifjf?;gﬁ“ Mahmoud Khader (links) war einst Zeitungsverksuler in Wien.
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Leihpersonal fUr die Chefetage

Management Factory. Auch Konzerne wie die Porr leihen Manager. Etwa von einem Wiener Unternehmensberater

VON SIMONE HOEPKE

Finen Chef kann man sich
auch ausleihen. Das machen
allerdings die wenigsten frei-
willig.

Wenn das Telefon bei der/

Management Factory lautet,
brennt beim Firmenchef am
anderen Ende der Leitung
meist schon der Hut. Und
Banken, Rechtsanwilte und
Wirtschaftspriifer ~ haben
ihm Druck gemacht, einen
externen Manager ins Unter-
nehmen zu holen.

Die Management Factory
verleiht Finanzchefs, Con-
troller oder Restrukturierer. *
Meist an Unternehmen in fi-
nanzieller Schieflage. In sel-
teneren Fillen auch an Fir-
men, die stark wachsen und
sich fiir die Zukunft neu auf-
stellen miissen.

Vom ersten Anruf bis
zum ersten Arbeitstag der
Leih-Manager in der Firma
vergehen oft nur wenige Ta-
ge. Schlieflich dréngt die
Zeit., Wirpriifenineinemers-
ten Schritt, ob das Unterneh-
men iiberhaupt iiberlebens-
fithig ist. Wenn ja, geht es dar-
um, den Riicken frei zu be-

_kommen, Sprich: Stand-still-

Umbau der Porr
Er ist einer der drei Partner
der Management Factory

Externe Experten machen in Krisensituationen Tabula rasa: Meistens werden sie erst geholt, wenn der Hut schon brennt. Und die Banken darauf dringen
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mit Sitz im dritten Bezirk in .

Wien. Seit 2013 ist er bei der
PorralsLeiterdesgrofdtenRe-
strukturierungs- und Reor-
ganisationsprojekts ‘in ' der
Unternehmensgeschichte

eingesetzt. Der Baukonzern
mit aktuell rund 14.000 Mit-
arbeitern féhrt seit dem Jahr
2012 einen rigiden' Spar-

kurs. Binnen vier Jahren sol- -

len 100 Millionen Euro ge-
spart werden. ,Die Finanz-
verbindlichkeiten =~ wurden
runtergefahren, das Wor-
king Capital Management
verbessert, der Einkauf zen-
tralisiert”, zahlt Pfeifer ein™
paar Punkte auf.
EingroflerBrockenseidie
Einkaufsabteilung gewesen,
erzéhlt er. SchlieBlich kauft
der Konzern jihrlich um

»Wir prifen in einem
ersten Schritt, ob
das Unternehmen

Uberhaupt

Uberlebensfahig ist.*
Reinhold Pfeifer
Management Eactory
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zwei Milliarden Euro ein —
nach der Umstrukturierung
der Abteilung werden jahr-
lich40Millionen EuroimEin-
kaufeingespart,soder Mana-
ger. Aullerdem werden die
rund 4000 Baugerdte der
Porr — vom Bagger bis zum
Kran - seit Kurzem von einer
zentralen Stelleausund nicht
mehr von Dutzenden Nieder-
lassungen durch die Gegend
geschickt. Solche Optimie-
rungen gehéren zu den typi-
schen Aufgaben der Krisen-
manager.

Die Idee, Manager auf
Zeit zu verleihen, kommt aus
dem angloamerikanischen
Raum, findet aber auch im
deutschsprachigenRaumim-
mer mehr Anklang. Die Leih-
Managerkommennichtstun-

denweise, sondern oft fiir
zweli, drei Jahre. ,Wenn man
etwas verandern will, ist es
einVorteil, wennman Teildes
Unternehmens ist, sagt Pfei-
fer, derauchschonbelKapsch
und Forstinger im Einsatz
war.

Versilbern von Anteilen
Amleichtestenkannnaturge-
maB jenen Unternehmen ge-
holfen werden, die umstruk-
turiert werden kdnnen — also
beispielsweise Firmenbeteili-
gungen versilbern konnen.
Besonders schwierig ist die
Situation bei Handelsunter-
nehmen. Pfeifer: ,Die Mie-
ten miissen gezahlt werden,
das Personal in den Filialen

kann nicht aufnull zuriickge- *

fahren werden und gleichzei-

tig sind Umsatzssteigerun-
gen schwer, weil die Konkur-
renz im Internetzeitalter zu-
nimmt.“

Es sind nicht die kleinen
Familienbetriebe, die sich an
die Management Factory
wenden. Auf der Referenzlis-
te stehen Konzerne iiber alle
Branchen hinweg — von Bau-
max, Kapsch, Fischer Ski bis
hin zu Sanochemia Pharma-
zeutika. Die Hilfe ist nicht
ganz billig. Die Manager be-
kommen einen Tagsatz und
eine erfolgsabhanglge Provi-
sion gezahlt.

Uber zu wenige Auftrige
kann sich Pfeifer nicht be-
schweren. Gerade zu Aus-
bruch der Wirtschaftskrise,
2008, hitten ihm potenzielle
Kunden die Tiire eingerannt.

Erkénneaber garnichtsovie-
le Auftrageannehmen,dadas
Unternehmen nur zw6lf Mit-
arbeiter hat und auch nicht
grofRer werden méchte.

Managementfehler
Meistsind esfalsche Manage-
mententscheidungen, dieFir-
men in Schieflage bringen —
und nicht die gerne vorge-
schobenen, schlechten Rah-
menbedingungen. Laut Cre-
ditreform sind Management-
fehler fiir zwei von drei Insol-
venzen verantwortlich -
weit vor Kapitalmangel und
der schlechten Konjunktur.
Im Vorjahr sind 6sterreich-
weit 5600 Firmen pleitege-
gangen—etwagleichvielewie
2013, geht aus den Zahlen
der Creditreform hervor.



